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PRESENTACION

Por tanto, se lleva a cabo un estudio de caso a partir de discu-
siones con expertos, servidores puiblicos y personas pertenecientes
a movimientos de mujeres y jévenes, segtn el caso, abordando de
manera reflexiva, sus précticas, sus motivaciones y las formas en las
que intervienen en el escenario publico para mejorar las condicio-

Ampliar la mirada comprensiva sobre la participacion
ciudadana hoy es posible gracias a metodologfas que
aportan a su andlisis, como son el Indice de Participacién
Ciudadana (IPCM) y el Sistema de Informacién
y Gestién del Conocimiento para la Participacién

Ciudadana (SIGC- PC).

Los resultados de la primera medicién del indice
brindaron un panorama general del estado de la
participacién, poniendo en evidencia, entre otras cosas,
que en la ciudad 7 de cada 10 personas que participan
son mujeres, asi como una interesante dindmica de
participacién de los jévenes, lo cual motivé la necesidad
de profundizar en la comprensién del ejercicio de
participacién de jévenes y mujeres.

Este material busca aportar al anélisis de la participa-
cién ciudadana desde las experiencias de las mujeres y los
jovenes en la ciudad, y expone algunos desafios y oportu-
nidades en relacién con la cualificacién y el ejercicio del
derecho de la participacién ciudadana de estos sectores de
la poblacién.

nes de vida de sus grupos poblacionales.

De esta forma afianzamos el propésito por consolidar desde el Siste-
ma de Informacién y Gestién del Conocimiento para la Participacién
Ciudadana (SIGC- PC) espacios de convergencia, andlisis y profundi-
zacién acerca de las experiencias, saberes y conocimientos sobre el tema,
propiciando la interaccion entre el Estado, la academia y la ciudadania,
con herramientas como la plataforma web siciudadania.co, los laborato-
rios ciudadanos, los escenarios de discusién y los estudios de caso, que se
presentan como herramientas pertinentes para abordar la calidad de la
participacién ciudadana desde distintas perspectivas, dando cuenta de las
particularidades de las précticas, disposiciones y dindmicas que confor-
man y hacen unicas las experiencias de los actores que participan, como
también sus procesos y contextos, contribuyendo de esta forma al andlisis
de la participacién ciudadana desde un enfoque multidimensional y,
consecuentemente, a la cualificacién de la ciudadania y al fortalecimiento
de la democracia.

Entregamos hoy a la ciudad este material que mds que agotar la
discusién, puede motivar la apertura de muchos mas espacios de anlisis
con estos y otros grupos poblacionales, actores protagénicos de los
procesos participativos, de la gestion de lo publico y de la transformacién
y construccién de sus territorios.

Andrés Felipe Bedoya Rendén

Secretario de Participacién Ciudadana



Sabias que. ..

- a participacion ciudadana es JERste s R e

la ciudadania, que individual o colectivamente, se in-
volucra en los asuntos de interés comun y/o estatal en
diferentes escalas territoriales (local, municipal, nacio-
nal), lo cual acontece a través de la participacion, me-
diante los mecanismos y escenarios de participacién
ciudadana y de control politico; en la representacién
ciudadana para la interlocucién y toma de decisiones
de interés publico; y en la organizacién y movilizacién
social de autogestion y reivindicacién ciudadana.

La calidad de la participacion ciudadana es Rt
variable territorial porque tiene atributos que se
comportan de forma diferente en cada territorio, en
cuanto a las condiciones y garantias que se tienen para
la prictica de la participacién; por el tipo de relaciones
y acciones que tienen los actores, y en cuanto a los
efectos que logra.

- Hl indice de Participacion Ciudadana de Medellin (IPCM)

es un indicador que mide la calidad de la participa-
cién ciudadana y arroja subindices por territorios y por
dimensién: 1) Condiciones territoriales 2) Actores y
précticas 3) Efectos.

N (WL RTENERET BTN encuestas a individuos
que participan, organizaciones y colectivos, y se
mide cada 2 afios.

El IPCM se expresa como un nimero entre [(F @M
la medida que se acerca a 0 es menor la calidad y en
cuanto se acerca a 1, incrementa la calidad.

El resultado del IPCM debe ser conocido y discutido,

que se hagan anilisis, combinando
informaci6n testimonial y andlisis territoriales, para
comprender la realidad social y emprender acciones
que permitan afrontar los retos para mejorar la
participacién ciudadana de Medellin.
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Aqui te contamos cual fue el resultado del IPCM 2017
y queé hicimos en esta oportunidad

En la primera medicién del IPCM en el
afo 2017, el indicador global de la Calidad
de la Participacién fue de 0,411, 1o cual sig-
nifica que la ciudad estd en un nivel medio.

Estos resultados son una oportunidad para
la co-produccién de nuevos conocimien-
tos sobre la participacién ciudadana en la
ciudad. Por ello se realizé un Estudio de
Caso con el fin contextualizar y entender
este resultado.

Con este anilisis se buscé reconocer ele-
mentos que han potenciado sus ejercicios
ciudadanos y calidad de la participacién y
aquellos otros que impiden o dificultan que
el ejercicio del derecho a la participacién
aporte al fortalecimiento de la democracia
y la construccién de lo publico.

teritoriales Practicas agregado
wism > () D @D v
i > QD @D €
e > (&) @ @D 141

Fuente: Resultados IPCM, 2017

se analizo un
caso especifico para entender como se refleja
el resultado del IPCM en las

en tanto son dos grupos poblacionales
y sectores que evidencian importantes
dinamicas en la ciudad.
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jPor que
un Estudio
de Caso?

&oooo0o00

El Estudio de Caso es un enfoque de

investigacién que asume la indagacién y

el andlisis sistémico, critico y flexible de
hechos o realidades sociales de forma directa y
especifica, reconociendo la particularidad que cada
experiencia configura. Asume la individualidad
que se concreta en cada caso como una “conquista
creativa, discursivamente estructurada, histérica-
mente contextualizada, socialmente producida,
reproducida y trasmitida. Al centrarse en la parti-
cularidad, pretende construir un saber en torno a
ella, al tiempo que reconoce en la singularidad una
perspectiva privilegiada para el conocimiento de lo

social.” (Galeano, 2012: 69).

jPara que
se hace?

&ooo0oo0o000

* Para producir conocimiento situado y desde
las experiencias propias y nicas de los actores
protagonistas.

Para comprender la especificidad de las experien-
cias significativas de participacién en Medellin y
sus aportes a la ampliacién de la democracia, desde
su unicidad.

Para ofertar rutas y caminos de accién diversos y
especificos, no para la generalizacién del andlisis o
la intervencién homogénea en lo publico.

Para aportar al fortalecimiento de la ciudadania

y gobernanza democritica de la ciudad, desde las
experiencias propias de los actores que participan.
Para tomar mejores decisiones de agenda, recursos
y politica publica.
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La calidad de la participacion en Medellin
desde la expenencia de las MUJERES

jQuiénes son las mujeres en Medellin? | il

El mayor porcentaje de poblacién de
Medellin corresponde a las mujeres. El
siguiente grafico muestra la distribucién
etaria de mujeres en la ciudad.
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Al contrastar el porcentaje entre las mujeres con el 53% y los
hombres con el 47%, vemos una diferencia de 6%. Con respecto a la
distribucién espacial, la poblacién de mujeres se ubica por zonas de la
siguiente manera:

« Zona 1 o Comuna Nororiental: 298.490

* Zona 2 o Comuna Noroccidental: 274.665

+ Zona 3 o Comuna Centro Oriental: 188.534

« Zona 4 o0 Comuna Centro Occidental: 195.781
* Zona 5 o Comuna Sur Oriental: 72.609

* Zona 6 o Comuna Sur Occidental: 157.685

» Cinco corregimientos de Medellin de manera agrupada: 151.281

Poblacion comparada por sexo a nivel de zonas
600.000
550.000
500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150,000
100.000
50.000

I0NA1  Z0NA2 ZONA3  Z0NA4  ZONA5  ZONAG Comegimientos

o O [ ] [ ]
Fuente: IPCM, 2017 ?WPnhlaciﬂn total 2018 'n'Homhres ?Mujeres
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Las mujeres histérica y culturalmente han sufrido situaciones
de discriminacién y en la ciudad de Medellin no ha sido diferente
esta situacién. No obstante, sus luchas sociales y trabajo silencioso
han permitido socavar los valores sociales preexistentes de
inequidad y discriminacién social, produciendo en
la actualidad una resignificacién cultural de
la mujer; ganando espacios y abriendo —
lentamente una nueva visién hacia una Educacion
sociedad mads igualitaria, justa e incluyente.

Autonomia Economica

Proteccion
social

Participacion
laboral

Educacion Trabajo doméstico y de Equidad/Embarazo
sexista cuidado no remunerado - adolescente
El estudio realizado entre la Alcaldia de

Medellin, la Secretaria de las Mujeres y la
Universidad EAFIT (2018), sintetiza seis
dimensiones donde se concentran la mayoria
de las problemiticas y asuntos politicos de
las mujeres: “autonomia econdémica, salud,
educacién, seguridad y vida libre de violen-
cias, participacién social y politica y paz”
(Alcaldia de Medellin, Secretaria de las Mu-
jeres & Universidad EAFIT, 2018:92). Estas
dimensiones involucran, a su vez, problemé-
ticas a ser abordadas no solo por las mujeres
y la institucionalidad, sino por la sociedad en
general, para ello presentamos el siguiente
grifico, el cual ilustra las relaciones entre
estos. Los recuadros de color naranjado, son
agregados para su uso en esta caracterizacién.

N\ ! /"

Desigualdad de género Estereotipos

(status de género) (status de género)

Participacion en / I \

PROBLEMATICAS

espacios de toma

S Reconocimiento
de decision

—)

Participacion Trabajo doméstico y de
Social y politica

cuidado no remunerado

l Aumenta
Seguridad

m—
Dsm nuye
—)

Fuente: Alcaldia de Medellin, Secretarfa de las Mujeres & Universidad EAFIT. (2018). p.95.
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Segin Medellin Cémo Vamos, las muje-
res jévenes (18 afios a 24 afios) acceden mds
a la educacién superior, en comparacién con
los hombres. “En 2017, un 38,2% de ellas
asistieron a la educacién superior, mien-
tras ellos lo hicieron en un 33,6% (Fuente:
célculos propios GEIH para Medellin)”
(Informe ;Cémo estd la calidad de vida de
las mujeres en Medellin? S.f).

EITPCM 2017 también refleja esta
diferencia, tanto en los procesos de
educacién formal (primaria, secundaria
y superior), como en los procesos de
formacién ciudadana:

4
"é

A

Nivel educativo comparado hombre-mujer
35%

30%

20%

10%

0%

PRIMARIA  SECUNDARIA TECNI[;A 0 UNIVERSITARIA  POSGRADO NINGUNO
TECNOLOGICA

Fuente: IPCM, 2017 ?NI WH

Participacion en procesos de formacion ciudadana hombre-mujer
B6%
0%

0%
S|

=

Fuente: IPCM, 2017

jQue encontramos?

16,0%
14,0%
12.0%
10,0%
8.0%
6.0%
4,0%
2.0%

HALLAZGO 1

LAS MUJERES son uno de los grupos poblacionales con
mayor porcentaje de participacion en la ciudad y tienen
un creciente empoderamiento e incidencia social

RESULTADOS IPCM 2017 | VOLUMEN b | 13

De acuerdo al dato que aporta la
primera medicién del IPCM sobre “Edad
de la poblacién que participa”, las mujeres
son uno de los grupos poblacionales con
mayor porcentaje de participacién en la

ciudad de Medellin.

Participantes en la ciudad segiin rango de edad y sexo

0.0% —

Menores
de 14

14-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-b4 b5-59 60-64 65-69 70-74 75-79

Fuente: IPCM, 2017

Sin dato l

Mayores
de 80

b T



Varios asuntos pueden permitir explicar esta fuerte o mayor participacion de las mujeres en Medellin:

Cambios en el contexto de la participacién en
Medellin durante los tltimos 30 afios, en el
marco de lo cual hay aumento en el ejercicio
social y politico de las mujeres en los escenarios
publicos y hay mayor nivel de participacion de
ellas en las organizaciones sociales.

Una variable que desde la dimensién de las
Condiciones ayuda a explicar esta afirmacién es
el mayor acceso a procesos y espacios de forma-
ci6én ciudadana que las mujeres han tenido en
las dos dltimas décadas.

En el espacio de lo comunitario, se posibilita el
reconocimiento de las mujeres.

La fuerte participacién de las mujeres, también
tiene que ver con la ampliacién de la institucio-
nalizacion de la participacion y de la arquitectu-
ra municipal, existiendo en el momento politica
publica especifica para ellas, dependencia dedica-
da a ellas dentro de la estructura municipal, oferta
diferenciada y agenda propia.

El fortalecimiento de las mujeres como actoras
de la participacién permite también evidenciar
que sus practicas presentan nuevos y novedosos
repertorios que propenden por la sororidad y la
semblanza como mujeres, conectadas con la crea-
cién, el medio ambiente y la espiritualidad.

Los anteriores asuntos permiten identificar el creciente empoderamiento de

las mujeres, fortalecimiento de sus capacidades como actoras sociales y de sus

demandas por una atencién diferencial, lo que se refleja en un claro aumento

de su incidencia social: movimiento popular de mujeres; luchas sociales

publicas y vigentes; espacios de articulacién, hermanamiento y enlace; pricticas

de participacién que superan las dindmicas del sistema politico representativo.

jQue encontramos?

HALLAZGO 2

Hoy existe dispersion y fragmentacion de la
participacion de las mujeres que se refleja en
su baja incidencia politica

A pesar de los evidentes aumentos en la dindmica y
cualificacién de la participacién de las mujeres, el estudio
de caso realizado también permitié reconocer que hay
dispersion y fragmentacién de las acciones que ellas
realizan, asunto que es directamente proporcional con su
bajo nivel de incidencia politica, en tanto los roles que
ellas cumplen, en la mayoria de los casos son de asisten-
cia y acompafiamiento, siendo menor su protagonismo
en funciones y espacios de decisién politica. Las delibe-
raciones que se generaron en los laboratorios ciudadanos
de mujeres realizados en este proyecto, permiten identi-
ficar varios asuntos que influyen en esta condicién:

RESULTADOS IPCM 2017 | VOLUMEN b | 15

“Hay una mayor trayectoria de participacion en los hombres
mientras que para las mujeres es reciente su inmersion en diversos
espacios de decision local, siendo ademas ellas mas timidas

y (1)1 (1 (154 98 (Conversacién personal con mujeres, 2018) La
mayor trayectoria le permite a los hombres reconocimiento de
las dindmicas del sistema politico, mds confianza para intervenir
en escenarios publicos y mds experiencia en el uso de recursos,
mecanismos e instancias de participacién.

“Las mujeres participan en instancias consultivas y no decisivas.”
Es una de los afirmaciones que las participantes de los laborato-
rios de mujeres realizan, relacionan este asunto con caracteristicas
de la cultura, pues se tiene el estereotipo de que “ella, la mujer, estd
para servir”.

Se presenta desconfianza entre las mismas mujeres para el ejerci-
cio de pricticas politicas y su participacién en escenarios puiblicos.
“Entre las mismas mujeres hay desconfianza y no se respaldan.”
(Conversacién personal con mujeres, 2018)

Se da reproduccién en algunas actoras sociales mujeres, de précticas
machistas y antidemocriticas en el ejercicio de la participacién.

Mayor apoyo a los hombres, lo que se da porque se mantienen
relaciones patriarcalizadas. WENIIEIERIITEICRR TN ETRIERE
los hombres que a las mujeres, pues desde los espacios le otor-

gamos la voceria a los hombres, le damos al hombre la palabra”

(Conversacion personal con mujeres, 2018).
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La calidad de la participacion en Medellin
desde la experiencia de los JOVENES

A s v ‘0
1,[lmenes son los LA 51 Medellin? Curva demografica de la poblacion juvenil 1990-2015

La poblacién joven en Medellin para 650000
el 2019, segtin datos de la Secretaria de
Juventud de Medellin, estd cerca 600.000 600000
hombres y mujeres, alrededor de la cuarta

- =

parte de la poblacién general, el Indice 2 550000
de Desarrollo Juvenil (IDJ) sefiala que csg
existe un bono demografico del grupo o 500000
poblacional, es decir, la poblacién en edad
de trabajar es mayor que la dependiente 50000

(nifios y adultos mayores). Los datos

obtenidos desde el Plan Estratégico de

Juventud 2015-2020 se consignan en el 400000

siguiente grifico: 1980 1985 1990 1995 2000 2006 2010 2015 2020
Atios

Fuente: Elaboracién propia. Informacién obtenida del Plan Estratégico de Juventud 2015-2020
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Sobre esta poblacién los hombres jévenes representan el 51% y las
mujeres jévenes el 49%. Las cantidades de ellos y ellas en las zonas y
corregimientos de la ciudad, en orden descendente por tamafio pobla-
cional son: zona 1: 138.828; zona 2: 120.022; zona 3: 82.808; zona 4:
71.248; corregimientos: 71.101; zona 6: 62.563; y, zona 5: 20.306. El

cuadro y la grifica siguiente nos permite visualizar estos datos:

D @D €D CZD € & €D

ok (DD (DD QD) G2 (D EEZD EXID
wies (D) XD EDD €D €IED EXD €7D

Fuente: Elaboracién propia. Informacién obtenida del Plan Estratégico de Juventud 2015-2020.

Poblacion comparada por sexo a nivel de zonas

ZONA1  ZONA2

Fuente: IPCM, 2017

Z0NA 3

ZONA 4 ZONA S ZONAG6  Corregimientos

@wwhlacién total 2018 anmhres *Mujeres

0
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La primera medicién del Indice de
Desarrollo Juvenil (ID]), en una escala
de 0 a 100, sefiala un ID] de 72,5 para
cada joven. La medicién tuvo como
valores agregados los siguientes “Educa-
cién para la vida: 19; Bienes y servicios:
16,8; Salud:11,2; Convivencia y derechos
humanos: 8,9; Familia y desarrollo: 8,9;
Desarrollo del ser joven: 3,9; Democra-
cia y participacién: 3,9 y; Trabajo: 0,8”
(Alcaldia de Medellin & Secretaria de
Juventud, 2015, p.64). El siguiente gréfico
permite comparar las dimensiones abor-
dadas por este Indice:

indice de Desarrollo Juvenil: primera medicion

Educacion
para la vida
Bienes y
servicios
Salud
Convivencia y
Familiay
desarrollo
Democracia y
participacion
Desarrollo
del ser joven

derechos humanos
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jQué encontramos?

HALLAZGO 1

Hoy existe un alto porcentaje de participacion de
los jovenes en Medellin, que contrasta con una
vision adulto-céntrica en los procesos sociales.

Al dialogar con jévenes en espacios como los Labora-
torios Ciudadanos realizados en el marco del Estudio de

Caso, se evidencié que en la amplia oferta para parti-
cipar los jévenes rifien con la instrumentalizacién. Al
abordar la calidad de su experiencia participativa desde
el enfoque multidimensional que propone el IPCM,
también se reconoce que este grupo poblacional es uno
de los tres que participa en mayor porcentaje en la ciu-
dad, de la mano con las mujeres y los adultos mayores.
Sin embargo su proceso cuenta con especificidades que
requieren ser reconocidas en el contexto propio de la
ciudad, en el que se evidencia que gran parte de las di-

namicas y tendencia en los escenarios de participacién

ciudadana, se circunscriben a una visién adulto-cén-
trica que contrae el ser joven. Esto puede explicarse
por distintas razones:

Este grupo poblacional solo llegé a los escenarios y
dindmicas de participacién durante los dGltimos 30
afos, lo que hace que su experiencia y consolidacién
como actor politico esté en proceso. De acuerdo a la
percepcion de los jévenes participes de los labora-
torios ciudadanos, con respecto a la organizacién

“la primera problematica que se detond en el
contexto de expansion de la violencia, fue la concen-

tracion de la participacion y toma de decisiones en
los adultos, lo que invisibilizd a los jovenes” (S o

versacién personal con jévenes, 2018), convirtiéndo-
los en muchos casos en destinatarios o receptores.

En el caso de Medellin, la incursién de los jévenes en
el mundo publico ha tenido que lidiar con practicas
de la cultura politica tradicionales, con tendencia a la
homogenizacién, que aceptan y promueven aquello
que puede ser estandarizado o clasificado como “nor-
mal”, en el marco de lo cual la novedad, irreverencia y
creatividad de los jévenes entran en conflicto.

El reconocimiento de la especificidad y diversidad
de los procesos participativos de los jévenes y sus
emergentes subjetividades no ha sido un hecho
logrado, sino que se configura como disputa en el
escenario politico entre las reivindicaciones de los
jovenes, su adaptacién a algunas dindmicas del con-
texto y la presién desde algunos sectores por regular
o coartar su participacién.
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La existencia simultinea en los escenarios de parti-
cipacién de jévenes y adultos, también evidencia di-
ficultades en el proceso comunicativo y una tenden-
cia a saldar de manera autoritaria, simplista y desde
lugares comunes las tensiones y diferencias que entre
estos dos grupos poblacionales existen, descono-
ciendo los aportes que unos y otros hacen, desde sus
experiencias y particularidades a la construccién de
tejido social.

Otro aspecto que facilita las dindmicas adulto-cén-
tricas es que los “mayores” tienen mds autonomia y
capacidad econémica para insertarse en los esce-

narios y dindmicas de participacién, siendo este un
aspecto que se asocia a las condiciones territoriales.

Los jévenes nombran la intervencién de la institu-
cionalidad en los territorios locales como descontex-
tualizada y estandar, pues generan la misma oferta
para grupos muy distintos.
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jQué encontramos?

HALLAZGO 2

El arte y |a cultura son estrategias para
la participacion de los jovenes

Los aportes realizados por distintos actores sociales

en el marco de este Estudio de caso, permiten afirmar
que los referentes que congregan y generan identidad en
los jévenes, estin mds cerca del arte, la musica, la cultura,
el deporte y, en general, del universo sensible que de los
“grandes ideales de transformacién social o de las formas
institucionalizadas para la participacién.” Esto puede ser
explicado con asuntos como:

Desde las décadas de los 80 y 90 el arte y la cultura
han sido estrategias promovidas por distintos actores
sociales para articular los jévenes a las dinimicas so-
ciales, fortalecer su presencia en lo publico y alejarlos
de las distintas formas de violencia existentes en la
ciudad, al mostrarles otras alternativas.

Esto también ha llevado a que se problematicen las
practicas culturales a las que se articulan los jévenes,
cuestionando cierta instrumentalizacién que sobre

Byt |a actual dinamica de participacion
se halla en el marco del consumo cultural, es decir,

|a participacion adscrita a un proceso cultural al que

se vincula el jUVEﬂ." (Conversacién personal con
jovenes, 2018).

Reducir el trabajo de los jévenes al arte y la cultura
también puede afectar el reconocimiento de distintas
y otras formas de participacién que dan cuenta de la
diversidad y amplitud de sus procesos y pricticas y
polariza las acciones al clasificarlas en el marco de lo
bueno y lo malo.

A pesar de esta problematizacién de la cultura no
puede desconocerse que en la ciudad han surgido y
perviven procesos, pricticas y repertorios en el marco
del arte y la cultura a través de las cuales se ha contri-
buido al fortalecimiento de las subjetividades de los
jovenes, potenciado su accionar politico, reivindicado
sus especificidades y contribuido a la construccién de
ciudad y democracia.

Retos para la cualificacion

de la calidad de la participacion de
mujeres y jovenes

Al establecer como filtro para el andlisis de la calidad de la participacién
de estos dos sectores poblacionales, las dimensiones condiciones, practicas
y efectos, se encuentra que las tres presentan caracteristicas, dinamismo y
riqueza que requieren ser comprendidos desde el contexto, la especificidad
poblacional y las realidades puntuales de cada experiencia; pero que
también hay aspectos convergentes entre ambos procesos que posibilitan la
identificacién de retos convergentes:

aspecto que ha contribuido a la cualificacion de su accionar piblico

y que requieren de ampliacién y fortalecimiento para seguir
potenciando su accionar.

1 Ambos sectores identifican JERUERIEATIENEERRNUET
[ |




Para los dos grupos poblacionales, £ ampliacifm de
oferta y arquitectura institucional mejord condiciones
para su participacion en tanto posibilitd |a generacion de
normativa, reglamentacion y politica piiblica especifica,

aunque se evidencia mayores recursos y desarrollos

de politica puiblica en lo local para las mujeres. El

reto serfa lograr el equilibrio entre los beneficios de la
institucionalizacién: recursos, agenda y cardcter vinculante
en algunos de los aspectos; y el riesgo de cooptacién de
las acciones sociales, del desdibujamiento de elementos
identitarios en los procesos de base y la idea errénea de
concebir la norma como el fin dltimo.

Un reto que emerge como fundamental en la
elaboracion de este Estudio de Caso es lograr
afectar las condiciones que restringen la
EENEWTENERATTET ] Entre las que mas
se destacan estdn: la presencia en el contexto
de la ciudad de distintas formas de violencia
como las asociadas al conflicto interno
armado o al narcotrifico, y las que tienen
que ver con la precariedad en la tramitacién
de los conflictos interpersonales.

Transformar las practicas antidemocraticas
de la cultura politica de la ciudad, que
enrarecen o dificultan el accionar politico
en lo pl]hliﬂﬂ, configurdndose incluso
nuevos repertorios que se adaptan a

los nacientes mecanismos, escenarios e
instancias de participacién. En particular
las mujeres expresan la necesidad de
fortalecer las estrategias de formacién

que contribuyan a la transformacién

de la cultura politica que reproduce las

desigualdades de género.

Como otro reto se identifica la J[ILARREGRUI QNI
de la articulacion entre oferta, escenarios y
practicas formales, institucionalizadas y de

caracter representativo, con acciones colectivas,
distintas expresiones de ciudadanias y acciones de
(ENN BTN TEHEN 1a apuesta seria inicialmente

reconocer que unas y otras configuran lo publico,
pueden complementarse y contribuyen a la
ampliacién y profundizacién de la participacién
democritica.
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